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VOORWOORD

Beste lezer,

Voor u liggen de jaarstukken 2019, ‘Sterk samen, duurzaam en groen’, bestaande uit het bestuursverslag en de
jaarrekening. We hebben dit jaar voor de verantwoording gebruik gemaakt van het format zoals dat is ontwikkeld
namens de PO raad door een werkgroep van bestuurders en controllers. Binnen de sector is afgesproken hier
gebruik van te maken.

Het bestuursverslag bestaat uit drie hoofdstukken. Het eerste hoofdstuk bevat algemene informatie over Essentius.
Het tweede hoofdstuk blikt terug op de resultaten van het beleid van het verslagjaar. En het derde hoofdstuk bevat
een toelichting op de financiéle situatie.

Hoofdstuk vier betreft de jaarrekening en hoofdstuk vijf de accountantsverklaring.

De belangrijkste functie van het verslag is verantwoorden; het verslag is dan ook onderdeel van de eigen
verantwoordingscyclus. Dit maakt dat het eigen bestuur, de scholen, het intern toezicht en de (gemeenschappelijke)
medezeggenschapsraad de belangrijkste doelgroepen zijn.

Bij het schrijven zijn daarnaast de volgende uitgangspunten gehanteerd:
- Met minimale omvang het dubbele aan informatiewaarde creéren, we linken regelmatig door naar
bestaande documenten

- Onderwerpen zijn herkenbaar gerelateerd aan de RJO, regeling jaarverslaglegging onderwijs

- Waar mogelijk zijn relaties gelegd tussen de beleidsvoornemens, gerealiseerde doelen en analyses,
maatregelen voor de toekomst

- Het cijfermateriaal is voorzien van een degelijke toelichting en analyse

- Voor de volledigheid zijn tevens checklists ‘bestuursverslag’ en ‘toezichthoudend orgaan’ gebruikt

Namens het bestuur van Essentius

Albert Sluiter, directeur bestuurder Essentius
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht (RvT) houdt integraal toezicht op het bestuurlijk handelen, de financién, op de
organisatieontwikkeling en HRM en op het primaire proces: de opbrengsten en de onderwijskwaliteit. De RvT heeft
oog voor het maatschappelijk belang en voelt zich vertegenwoordiger van de samenleving en meer in het bijzonder
van de leerlingen en de ouders.

In 2019 is de samenstelling van de RvT gewijzigd. Wegens het aflopen van de zittingstermijnen conform het rooster
van aftreden is op 24-6-2019 afgetreden dhr. B.A.M. ter Voert. Per dezelfde datum is op bindende voordracht van de
GMR toegetreden dhr. D. Huizer. Hiermee is de continuiteit en diversiteit binnen van de RvT gewaarborgd.

Activiteiten Raad van Toezicht

In 2019 hebben 7 reguliere RvT vergaderingen plaatsgevonden. Er is separaat gesproken met de GMR en de
directeuren. Daarnaast heeft een bijeenkomst in het kader van zelfevaluatie plaatsgevonden en zijn door een aantal
RvT leden de individuele scholen bezocht. Tijdens een bezoek aan een Seminar ‘Governance in Balans’ werd kennis
gemaakt met RvT leden van collega onderwijsstichtingen PO in de omgeving.

Resultaten Raad van Toezicht
De uitgevoerde taken en activiteiten hebben de volgende resultaten opgeleverd:
e  Goedkeuring en vaststelling van de begroting 2019 en de integrale meerjarenbegroting 2019-2022 tijdens
de bestuursvergadering van 21 januari 2019;
e Vaststelling jaarrekening 2018 en accountantsverslag inclusief goedkeurende accountantsverklaring tijdens
de bestuursvergadering van 20 mei 2019;
e Realisatie strategisch beleidsplan ‘Gezamenlijk, grenzeloos groeien’ (2015-2019). De voortgang in relatie tot
het plan is tijdens RvT vergaderingen besproken;
e Vaststelling van het strategisch beleidsplan ‘Gezamenlijk, grenzeloos groeien 2.0 (2019-2023) op 30-9-2019.

Monitoring
De RvT heeft instrumenten ten behoeve van monitoring, deze worden regelmatig besproken en zorgen voor een
compleet beeld:

e Roadmap met voortgang inzake de ambities op de 7 domeinen uit het strategisch beleidsplan, te weten:

onderwijs, personeel, innovatie, financién, huisvesting, organisatie en imago.

e Financiéle (tussen) rapportages, Treasurystatuut en —plan;

e  Huisvestingszaken;

e Risico-impact analyse;

e Resultaten tevredenheidonderzoeken onder leerlingen, ouders en leerkrachten;

e Ziekteverzuim, vervanging en verzuimregistratie;

e Zicht op onderwijskwaliteit, analyse resultaten taal, rekenen en eindtoetsen.

Klankbord, ondersteunende en adviserende taak

Tijdens de bestuursvergaderingen en tussentijds ondersteunde en adviseerde de RvT de directeur bestuurders over
diverse onderwerpen zoals bij het samenstellen van het Strategisch Beleidsplan 2019-2023 en het vraagstuk rondom
het verbouwen of nieuw bouwen van een school en de samenwerking met gemeente en een collega Stichting
Primair Onderwijs.

Remuneratie
De werkgeversrol wordt uitgevoerd door twee leden van de RvT. In 2019 is de samenstelling van de remuneratie
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commissie gewijzigd; commissielid dhr. H. Dijk heeft het voorzitterschap overgenomen en mw. S.H.A. Hakstege is
opgevolgd door mw. H.G. Ros. De remuneratie commissie heeft 3 gesprekken gevoerd met de directeur bestuurder
over zijn welbevinden en functioneren.

Contacten achterban
De contacten met de achterban vinden wij belangrijk en bestonden uit:
e Tweemaal overleg met de GMR, waarbij gesondeerd werd, de dialoog werd gevoerd over diverse
onderwerpen en het GMR Jaarverslag werd besproken;
e Eenmaal overleg met de directeuren van de afzonderlijke scholen, waarbij gesondeerd werd;
e Tweemaal scholenbezoek met een RvT afvaardiging, waarbij gesondeerd werd;
e Twee leden van de GMR en één RvT lid vormden samen de sollicitatie commissie bij de werving van het
nieuwe RvT lid.

Conclusies 2019
Door de RvT kan over 2019 worden geconcludeerd dat:

e De kwaliteit van het door de organisatie geboden onderwijs naar behoren is.

e Erissprake van rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie door de directeur bestuurder.

e De Rijksmiddelen zijn op een rechtmatige manier verworven en deze zijn doelmatig en rechtmatig
aangewend.

e De Code Goed Bestuur van de PO Raad is gevolgd, wet en regelgeving zijn nageleefd.

e Middels kwalitatief en kwantitatief volledige verantwoordings- en managementrapportages een goed beeld
van de ontwikkelingen van de stichting in 2019 is verkregen en dat de RvT daardoor haar toezichthoudende
taak goed heeft kunnen uitvoeren.

e Door de externe accountant is een goedkeurende verklaring afgegeven.

e Uit evaluaties na afloop van bestuursvergaderingen blijkt dat de toezichthouder en directeur bestuurder
rolvast zijn, dat de goede vragen zijn gesteld en het toezichtkader strak wordt gehanteerd.

e Zich geen situaties van tegenstrijdig belang hebben voorgedaan.

e Dejaarlijkse zelfevaluatie een positieve reflectie heeft opgeleverd. De rollen van de RvT als werkgever,
toezichthouder en klankbord zijn optimaal uitgevoerd.

e Deleden van de RvT zich onafhankelijk en objectief hebben opgesteld.

e Dedirecteur bestuurder alle benodigde informatie heeft verstrekt.

Terugblikkend op 2019 kan ik stellen dat de Stichting Essentius een stabiele organisatie is met een positief imago, die
kwalitatief goed onderwijs biedt in een tijd die ook flinke sociaal-maatschappelijke uitdagingen met zich meebrengt.

Tijdens het schrijven van dit jaarverslag doet zich de Coronacrisis voor als gevolg van de wereldwijde uitbraak van
het COVID-19 virus. De situatie is ook voor onderwijs zeer ingrijpend. Essentius past zich goed aan. Des te meer zien
we nu de innovatieve meerwaarde en het enthousiasme van de teams waardoor het onderwijs onder deze
uitzonderlijke en moeilijke omstandigheden, toch doorgang vindt.

Namens de RvT bedank ik alle ouders voor het gestelde vertrouwen en hun betrokkenheid bij de scholen. Ook
bedank ik alle bij de Stichting Essentius betrokken leerkrachten en vrijwilligers voor hun inzet en enthousiasme.
Samen gaan we voor de kinderen!

De voorzitter van de Raad van Toezicht,

Mevrouw S.H.A. Hakstege
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1.1 ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Stichting Essentius
Bestuursnummer: 50129

Bezoekadres: St. Lidwinastraat 1, 7075 AK Etten
Postadres: Postbus 23, 7060 AA Terborg
Telefoon: 0315-617013

Email: info@essentius.nl

Website: www.essentius.nl
Contactpersoon

Naam: De heer A.H. Sluiter

Functie: Directeur bestuurder
Telefoon: 0315-617013

Email: info@essentius.nl

Overzicht scholen

Naam basisschool Brin Directeur Website

De Oersprong 03LK Mevrouw M.C. van Empelen www.oersprong-ulft.nl

De Borckeshof 04X Mevrouw Y. Knoefmann www.deborckeshof.nl

De Klimpaal 04XW Mevrouw B.H.C.C. Giesen www.deklimpaal.nl

Pius X 04YG Mevrouw L.T.C. ter Steeg www.piusxvarsselder.nl

St. Liborius 05GL Mevrouw Y. Knoefmann www.sintliboriusschool.nl
Mariaschool 06HE De heer M.J. Ros www.mariaschoolulft.nl

St. Martinus 06RX Mevrouw L.T.C. ter Steeg www.sintmartinusschool.nl
Walburgis 07BS Mevrouw L.T.C. ter Steeg www.basisschoolwalburgis.nl
Christoffelschool 07PM Mevrouw T.A.M. Lubbers www.christoffelschool.nl

Scholen op de kaart

Juridische structuur

De juridische structuur is een stichting.

Stichting Essentius vindt haar oorsprong al op 26 oktober 1967. Na fusies van diverse Katholieke onderwijsbesturen
is Stichting Essentius sinds 2009 ingeschreven bij de kamer van koophandel te Arnhem onder dossiernummer
41046798.
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Organisatiestructuur Organogram
In de organisatiestructuur van de Stichting zijn de volgende organen opgenomen:
Op bestuursniveau:

e een Raad van Toezicht, bestaande uit 5 personen

e een directeur bestuurder, met ruim mandaat vastgelegd in statuten

e een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad met advies-, instemmings-, initiatief- en informatierecht,
bestaande uit 5 leerkrachten en 5 ouders, middels verkiezingen gekozen

e een directieoverleg, bestaande uit 6 directeuren, waaronder 2 meer scholen directeuren, adviseert aan de
directeur bestuurder en initieert beleid

Ondersteuning vindt op bestuursniveau plaats vanuit:

e bestuurskantoor: stafmedewerker personele zaken, stafmedewerker financiéle zaken, medewerker
facilitaire zaken, managementassistent en functionaris gegevensbescherming, waar nodig vindt inhuur van
externe adviseurs plaats

e administratiekantoor; Cabo te Doetinchem, uitvoerder en ondersteuner bij de financiéle administratie en
de personeels- en salarisadministratie

Op schoolniveau:

e een directeur, meer scholen directeur of plus directeur

e eenteam van leerkrachten

e een medezeggenschapsraad, bestaande uit 4 of 6 personen, gelijkelijk verdeeld over ouders en
medewerkers

Ondersteuning vindt op schoolniveau plaats door:

e onderwijsassistent (op aantal scholen)

e administratief medewerker (op aantal scholen)

e interieurverzorgers, in eigen dienst of extern ingehuurd

e conciérge, in eigen dienst of extern ingehuurd

e een ouderraad, vereniging of commissie

Sturing en governance

Met de invoering van het governance model moet worden voldaan aan de wet “Goed Onderwijs, goed bestuur” en
de “Code Goed Bestuur in het primair onderwijs”.

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van

bestuurders en toezichthouders in het primair onderwijs.
Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur PO van de PO-Raad.

Functiescheiding

Er is gekozen voor een feitelijke scheiding, waarbij de directeur bestuurder van Essentius de bestuurstaak uitoefent
namens de interne toezichthouder.

Uitgangspunten zijn, dat:

De directeur bestuurder de bestuurstaak uitoefent namens het formele bestuur;

Directeur bestuurder en de Raad van Toezicht gezamenlijk het bevoegd gezag vormen.

De verdeling van taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden binnen het bevoegd gezag zijn doordacht met
inachtneming van efficiéntie, doelmatigheid, adaptiviteit en subsidiariteit (beslissingsbevoegdheid op het juiste
niveau neerleggen). Om de bovenstaande structuur te kunnen realiseren zijn een reglement Raad van toezicht en

een toezichtkader opgesteld, zijn de statuten gepasseerd en is een managementstatuut vastgesteld.
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Bestuur

Naam:

Functie:
Nevenfuncties:

Intern toezichtsorgaan

De heer A.H. Sluiter
Directeur bestuurder
Niet van toepassing

De Raad van Toezicht is ultimo 2019 als volgt samengesteld:

Naam:
Functie:

Hoofdprofessie:

Neventaken:

Naam:
Functie:

Hoofdprofessie:

Neventaken:

Naam:
Functie:

Hoofdprofessie:

Neventaken:

Naam:
Functie:

Hoofdprofessie:

Neventaken:

Naam:
Functie:

Hoofdprofessie:

Neventaken:

Mevrouw S.H.A. Hakstege
Voorzitter

Directeur bestuurder Stichting Woonservice lJsselland
n.v.t.

De heer H. Dijk
Lid
Zzp: Zakelijkleider Internationale Soprano

Onbezoldigd bestuurslid: Stichting Present Achterhoek, Meester Steenbergen Stichting,

Diaconie Prot Gem Doetinchem en Diaconaal Platform Doetinchem

Mevrouw H.G. Ros

Lid

Manager bij InterPactum
n.v.t.

De heer S.J.W. Jansen

Lid

Adviseur Juridische Zaken gemeente Oude lJsselstreek

Lid Commissie bezwaarschriften gemeente Doesburg, penningmeester Stichting
Dorpsplein Etten, secretaris Club van 50 vv Etten, bestuurslid werkgroep Etten2025

De heer D. Huizer

Lid

Salesmanager Benelux Betterspace GmbH
n.v.t.

(Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Ouders en medewerkers, veelal leerkrachten, van alle scholen kiezen jaarlijks de gemeenschappelijke

medezeggenschapsraad: GMR. De leden hebben zitting voor een periode van 3 jaar en treden af of zijn

herbenoembaar volgens een vastgesteld rooster.

De raad is een belangrijke, onafhankelijke sparringpartner voor de directeur bestuurder als het gaat om het

initiéren, opstellen en vaststellen van beleid. De GMR heeft informatie- en initiatiefrecht, daarnaast advies- en/ of

instemmingsrecht bij beleidsvoornemens.
Jaarverslag GMR 2018-2019
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1.2 PROFIEL

In ons strategisch beleidsplan, ‘Gezamenlijk grenzeloos groeien 2.0’ staat onze identiteit en krachtige legitimatie op
bladzijde 10 verwoord, deze zijn afgeleid van onze statutaire missie. Vanaf bladzijde 12 beschrijven we onze
overtuiging en gezamenlijke bevlogenheid: levensbeschouwelijk, pedagogisch, onderwijskundig en maatschappelijk.
Onze visie op zeven domeinen, onze kernactiviteiten, met de ambities voor de komende jaren zijn eveneens te lezen
in het strategisch beleidsplan. Daarnaast is de situatie beschreven zoals die nu is. In de SWOT analyse 2019 wordt

e.e.a. concreter.
Strategisch Beleidsplan 'Gezamenlijk grenzeloos groeien 2.0'

13 DIALOOG

Verbonden partijen
Essentius heeft regelmatig contact met de volgende partijen, extern en intern:

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en de
ontwikkelingen hierin

Ouders/verzorgers Ouders/ verzorgers zijn georganiseerd in ouderverenigingen/ ouderraden en

(gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden. Directeuren/ teamleden overleggen

gemiddeld acht keer per jaar met de ouderraad. Directieleden bezoeken op uitnodiging
het overleg van de medezeggenschapsraad, ongeveer zes keer per jaar. De directeur
bestuurder overlegt met de GMR.

Communicatie gaat via maandelijkse nieuwsbrieven, actuele websites, tien-
minutengesprekken, inloop, intakes, informatiemomenten, open dagen.
Verantwoording van gevoerd beleid is terug te lezen op VenstersPO. Eens per drie jaar
vindt een ouder-tevredenheidsonderzoek plaats . In 2019 voor het laatst.

In 2018 is gestart met een Academische werkplaats, een consortium van het Welten

Instituut, Iselinge Hogeschool en Essentius met als thema: ‘School en ouders, samen
betrokken’. In samenwerking wordt een beleidsnotitie opgesteld.

Parents4Parents Een werkgroep met ouders vanuit alle ouderraden die gezamenlijk vier thema avonden
verzorgen voor alle andere ouders.

Leerlingen Tijdens kindgesprekken en klassegesprekken wordt met leerlingen nader ingezoomd
op welbevinden en betrokkenheid, deze wordt voor de groepen 5 t/m 8 nog specifiek
beoordeeld via Zien en per drie jaar worden |eerlingen-tevredenheidsonderzoeken

gehouden. In 2019 voor het laatst.

Medewerkers Met medewerkers wordt continu de professionele dialoog geéntameerd en
aangejaagd, via team-, bouw-, en/of paralleloverleg wordt steeds gewerkt aan
ontwikkeling. Daarnaast vindt eens per drie jaar een medewerkers-
tevredenheidsonderzoek plaats. In 2019 voor het laatst.

Raad van Toezicht Acht keer per jaar vindt overleg plaats tussen RvT en directeur bestuurder. Er wordt

vergaderd met een vast format en een jaarplanning. Jaarlijks vindt er een zelfevaluatie
plaats, twee keer per jaar wordt gesondeerd met de GMR en een keer met de
directeuren. Van overleg wordt een verslag gemaakt dat na vaststelling wordt
ondertekend. Waar mogelijk bezoeken leden RvT ook eens per twee jaar de scholen.
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Gemeenschappelijke

Acht keer per jaar vindt overleg plaats tussen bestuurder en GMR. Er wordt vergaderd

Medezeggenschapsraad | met een vast format en een jaarplanning. Twee keer per jaar wordt overlegd met RvT
en een keer per jaar met alle MR’n. Van overleg wordt een verslag gemaakt dat na
vaststelling wordt ondertekend. Een jaarverslag wordt opgesteld.

Gemeenten Essentius heeft overleg met de gemeenten Oude lJsselstreek (8 scholen) en Aalten (St.

Liborius). Bij de gemeente Aalten richt het zich uitsluitend op huisvesting en
verduurzaming. Binnen de gemeente Oude lJsselstreek komen tijdens het LEA overleg,
Lokaal Educatieve Agenda, thema’s als armoedebestrijding, laaggeletterdheid, voor- en
vroegschoolse educatie naast passend onderwijs aan bod.

Instellingen voor
kinderopvang

Essentius werkt samen met Humankind en Juut en Co. De samenwerking bestaat al

meerdere jaren, regelmatig vindt op schoolniveau overleg plaats in het kader van
warme overdracht en/ of naschoolse opvang.

Vervolgonderwijs

De meeste kinderen vervolgen hun onderwijs op het Almende college in Silvolde/ Ulft,
een enkeling gaat naar Doetinchem, AOC, Ludgercollege, Ulenhof of Rietveld.
Daarnaast bezoeken om enkele leerlingen Schaersvoorde, Aalten. Met alle
vervolgscholen zijn formele contacten om te komen tot optimale afstemming en
verbinding. Jaarlijks vindt vanuit VO terugkoppeling plaats over voortgang leerlingen.

Directies

Twaalf keer per jaar vindt overleg plaats met directeur bestuurder, daarnaast worden
er thematisch nog twee directie-tweedaagsen georganiseerd. Verslagen worden
opgesteld.

Intern begeleiders

Zeven keer per jaar overleggen de IB’ers samen met de directeur bestuurder over
passend onderwijs en ondersteuning.

Schoolopleiders/
hogeschool

Alle Essentius scholen zijn opleidingsscholen, vijf keer per jaar overleggen de
schoolopleiders samen met de directeur bestuurder over optimalisering van de
begeleiding, via veldcontactdagen worden schoolopleiders geinformeerd door de
opleiding over voortgang.

Management team
onderwijsontwikkeling/

Projectleider
Kenniscentrum

Het management team onderwijsontwikkeling (MTOO), bestaat uit directeuren,
coordinator ondersteuningsloket en directeur bestuurder. Gemiddeld zes keer per
schooljaar wordt overleg gevoerd over onderwijsontwikkeling, worden DIB (Denken in
behoeften) dagen en stichtingsdagen voorbereid. Daarnaast worden de effecten van
de interventies van het ondersteuningsloket gemonitord en worden initiatieven
doorgenomen.

Zes keer per jaar overlegt dit team eveneens samen met de codrdinator van het
Kenniscentrum 'Gepast Passend' over aanbod voor medewerkers, daarnaast wordt de

optimalisering gericht op scholing van het ondersteuningsloket OLE steeds besproken.

Denken in behoeften

Twee keer per jaar overleggen directies en IB’ers onder leiding van directeur
bestuurder over beleid en ondersteuning inzake passend onderwijs, toetsing,
ondersteuning, aansturing etc.

ICT netwerk Het netwerk ICT overlegt vier keer per jaar onder voorzitterschap van de bovenschools
ICT’er, daarnaast is er jaarlijks overleg tussen de werkgroep en de directeuren (D-ICT
dag).

Leernetwerken De volgende leernetwerken draaien: nieuw bij Essentius, onderwijs assistenten, taal/

lezen, wetenschap & techniek, rekenen, beeldcoach en kweekvijver M&O.
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Overige externen

PO-raad, twee keer per jaar een algemene ledenvergadering en twee keer per jaar een
regiobijeenkomst, naast jaarlijkse conferentie.

Verus, jaarlijks contact met relatiebeheerder.

Algemene vereniging schoolleider, bezoek conferentie.

Schoolleidersregister, betrokken bij profiel ontwikkeling directeuren.

Universiteit Groningen en Nijmegen, betrokken bij onderzoek.

Euregio i.k.v. Duitstalig onderwijs

Samenwerkingsverbanden

Essentius maakt deel uit van de volgende samenwerkingsverbanden:

Samenwerkingsverband

Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en de
ontwikkelingen hierin

Stg. SWV Primair Passend
onderwijs PO Doetinchem

(8 scholen in gemeente
Oude lsselstreek)

Besturen zijn aan zet, er wordt gewerkt met het schoolmodel, besturen vormen
toezichthoudend orgaan, vier keer per jaar bestuursvergadering, deze wordt
voorgezeten door bestuurder van één van de besturen. Twee keer per jaar
bestuursgesprek met directeur SWV, hierin worden ontwikkelingen bij Essentius
besproken en data geanalyseerd die vervolgens ondersteunend zijn bij uit te zetten
beleid. Jaarlijks vindt er een ‘pas op de plaats’ bijeenkomst plaats, hierbij wordt
collectief bestuurlijk gereflecteerd op voortgang. Directeuren en IB’ers worden
jaarlijks uitgenodigd voor een gezamenlijke bijeenkomst onder voorzitterschap van
directeur SWV.

Stg. SWV Oost-Achterhoek

(1 school in gemeente
Aalten)

Besturen zijn aan zet, er wordt gewerkt met het schoolmodel, besturen vormen
toezichthoudend orgaan, 4 keer per jaar bestuursvergadering, deze wordt
voorgezeten door een onafhankelijk voorzitter. Jaarlijks vindt een bestuursgesprek
plaats met directeur SWV, hierin worden ontwikkelingen bij Essentius besproken

en data geanalyseerd die vervolgens ondersteunend zijn bij uit te zetten beleid.

Klachtenbehandeling

Essentius is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie. Alle scholen beschikken over een eigen interne

vertrouwenspersoon, die jaarlijks wordt bijgeschoold.

Essentius heeft een overeenkomst afgesloten met lJsselgroep Educatieve Dienstverlening voor de aanstelling van

een extern vertrouwenspersoon.

Bij de externe vertrouwenspersoon zijn drie klachten binnengekomen. Deze zijn vervolgens opgepakt door de

directeur bestuurder en in goed overleg met elkaar verholpen en opgelost. Een melding bij de klachtencommissie

heeft niet plaatsgevonden.

Een klokkenluidersregeling en klachtenregeling zijn vastgesteld en openbaar.
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Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid op zevental domeinen
Het bestuurlijke toetsingskader is als dashboard ondersteunend ter monitoring van de lopende processen op de

zeven domeinen. Daarnaast zijn de ambities per domein vastgelegd in een roadmap die bij iedere RvT en GMR
vergadering, om en om, ter informatie of ter bespreking wordt voorgelegd.

2.1 ONDERWIIS, ‘HET BESTE IS PAS GOED GENOEG’

Essentius heeft hoge verwachtingen en ambities, t.a.v. de eigen medewerkers en t.a.v. de brede resultaten en
opbrengsten van de leerlingen. Om deze verwachtingen en ambities waar te maken zijn kernwaarden opgesteld en
wordt onderwijskwaliteit gedefinieerd, daarbij wordt getracht dit zichtbaar te maken in documenten of zichtbaar en

merkbaar te laten zijn in handelen. We hanteren hierbij het model van de PO-raad Regie op onderwijskwaliteit.

Daarnaast laten we zien hoe we zicht houden op kwaliteit, hoe we er aan werken en hoe we verantwoording
afleggen, horizontaal en verticaal.

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e De cognitieve opbrengsten van de scholen voldoen aantoonbaar aan de op een hoog schoolniveau gestelde
doelen.

Il Drie scholen hebben in 2019, kijkende naar de bruto-scores, onder de ondergrens gescoord.
Opbrengsten lagen in lijn der verwachting, alle scholen hebben en houden het basisarrangement
van inspectie. Vanaf 2019-2020 vervalt de gewichtenregeling (tussen de 2 en 28%), hiervoor komt
de schoolweging in de plaats, onze scholen liggen tussen een bandbreedte van 28,9 tot en met
34,6 (bestuursgemiddelde 30,4). Gemeten naar schoolweging zitten 3 scholen op of boven
signaleringswaarde inspectie EN op of boven gemiddelde van scholen met vergelijkbare
schoolweging. De andere 6 zitten op of boven signaleringswaarde inspectie EN onder gemiddelde
van scholen met vergelijkbare schoolweging. In “19-'20 zullen we de opbrengsten in relatie tot de
schoolweging regelmatig nader beschouwen en hier waar mogelijk effectief op interveniéren.

e De eindscores cito en IEP (grijs gearceerd) zijn beschikbaar:

2013 2014 2015 2016 2017

De Oersprong * 533,0 533,4 527,1 533,8 532,6 74,4 77,9
Borckeshof 537,2 534,8 534,8 534,7 535,5 534,0 73,8
De Klimpaal 533,9 538,3 530,9 537,1 83,3 87,1 83,6
Pius X 535,0 533,1 5324 537,0 529,7 86,2 78,5
St. Liborius 538,7 537,3 537,0 537,2 534,8 79,8 77,6
Mariaschool 5379 535,2 538,4 535,8 534,4 534,0 82,9
St. Martinus 529,1 534,2 534,0 531,6 538,6 75,9 80,4
Walburgis 526,7 538,0 532,9 532,8 84,6 82,3 91,3
Christoffel 535,2 535,0 535,0 530,2 86,2 79,3 82,2

534,3en 534,0en
84,7 80,7

Gemiddeld 534,1 535,5 533,6 534,5

Bron: Vensters PO  Landelijk gemiddelde 2019; 81,8
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Elke school monitort en bewaakt de sociale veiligheid van de kinderen, waarbij pestgedrag niet wordt

getolereerd.

» Ditis een continu proces. 'Zien' lijsten veiligheidsbeleving worden jaarlijks ingevuld en
gecommuniceerd met inspectie. Uitkomsten gaven geen verontrustend beeld.

Voor alle leerlingen van Essentius zijn passende, gepersonaliseerde arrangementen ingericht.

> Alle leerlingen hebben (waar nodig en mogelijk) een gepersonaliseerd arrangement, hierbij wordt
optimaal gebruikgemaakt van Chromebooks. In 2019 is het digitale lees-ondersteuningsprogramma
'Bouw' aangeschaft, zijn IB'ers geschoold en codrdineert bovenschools specialist Taal/ lezen. Eerste
opbrengsten laten positieve ontwikkelingen zien.

Op minimaal vier scholen is het vak Duits in het curriculum opgenomen.

¥ Op zeven scholen wordt Duits gegeven in alle groepen, formatie wordt voor 65% gesubsidieerd door
Euregio. Subsidie eindigt in august 2020, op zes scholen wordt Duits gecontinueerd, verschraald en uit
eigen middelen.

In 2019 is op alle scholen de actielijn uitdagend onderwijs geimplementeerd en geborgd.

¥» De digitale transitie met al haar toepassingsmogelijkheden krijgt via Chromebooks vorm en inhoud.
Naast instrumentele vaardigheden is er op alle scholen veel aandacht voor het benutten van
individuele talenten van kinderen. Onderzoek en ontwerp krijgt onder impuls van wetenschap &
technologie leernetwerk veel aandacht.

In 2019 is op alle scholen de actielijn duurzame onderwijsverbetering geimplementeerd en geborgd.

¥ Op alle scholen zijn studiedagen gepland, veelal in samenspraak met Helderonderwijs advies. Er is
continue aandacht voor zicht op ontwikkeling, aanbod en didactisch handelen. Een PDCA cyclus
ondersteuning wordt of is opgesteld, een placemat ondersteuning ontwikkeld.

In 2019 is op alle scholen de actielijn doorgaande ontwikkellijnen geimplementeerd en geborgd.
» Ontwikkelingslijnen van Parnassys worden als onderlegger gebruikt, daarnaast veel aandacht voor
lesdoelen afgestemd op ontwikkeling. Ontwikkelingslijnen onderbouw van Stichting Leerplan

Ontwikkeling heeft tot aanpassingen geleid, evenals signaleringslijnen hoogbegaafdheid. Vanaf januari
2019 draaien we twee hoogbegaafdheidsgroepen. Leerlingen groepen 1 t/m 3 middagdeel, groepen 5
t/m 7 een dag. Traject wordt extern begeleid. Voor groepen 8 draait al jaren op Almende college een
talentendag. In juni is traject geévalueerd, dit heeft geresulteerd in aanpassing van
groepssamenstelling. Na de zomervakantie groepen 2 t/m 4, middag, groepen 5 t/m 7, dag.

Ontwikkelingen

e Komende jaren ligt onze focus op de kwaliteit van didactisch handelen, alle medewerkers worden geschoold in

expliciete directe instructie (meer jarenplan), daarnaast is een ICT beleidsplan opgesteld gericht op informatie-

en instrumentele vaardigheden, mediawijsheid en computational thinking, hierbij richten we ons op leerling- en

leerkrachtvaardigheden. Onder invloed van Corona zijn hierin nu al grote stappen gezet.

e De kwaliteit van ondersteuning van ons ondersteuningsloket met eigen specialisten levert erg mooie resultaten

op, Essentius verwijst relatief weinig, we willen echter dat de medewerkers, specialisten binnen het loket nog

eerder betrokken worden bij voorkomende casuistiek.

e Om het aanbod van ons Kenniscentrum nog beter af te stemmen op de leervragen van de medewerkers hebben

we een kwalitatieve en kwantitatieve analyse gemaakt die helpend is bij het genereren van nieuw aanbod.

Internationalisering
In het kader van ‘outdoor learning’ is er dit jaar een bezoek gebracht door directeuren, stafmedewerkers en
directeur bestuurder aan een schoolmeubelfabriek in Wirzburg. Naast informatie over de productielijn en

ergonomie was er veel uitwisseling over ‘lean en mean’, slank en doelgericht werken en wat dat betekent voor het
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PO. Daarnaast hebben twee medewerkers het rekenonderwijs bekeken in California. Op basis van ervaringen daar
zijn we bezig met de inrichting van een academische werkplaats met meerdere onderwijssectoren met als thema
tutoring. Jaarlijks kijken we gericht naar relevante of interessante studiereizen.

Inspectie
Het laatste bestuur gerichte inspectiebezoek heeft plaatsgevonden in 2016. In schooljaar '20-'21 wordt het

volgende bezoek verwacht.

Visitatie

Essentius heeft nog niet deelgenomen aan de bestuurlijke visitatie vanuit de PO-raad, heeft zich daarvoor wel
aangemeld en heeft medeondertekend voor een subsidieaanvraag samen met collega besturen en de Universiteit
van Groningen over onderzoek naar de kwaliteit van intern en extern kapitaal.

Interne audits

Essentius is steeds bezig om haar kwaliteit waar mogelijk te verbeteren, derhalve vinden audits plaats op drie
niveaus. Om de twee jaar vinden er audits plaats op de scholen door zelf opgeleide medewerkers; directeuren, IB’ers
en leerkrachten. In een cyclus van vier jaar worden de scholen twee keer bezocht, een keer regulier en een keer
light. Van de bezoeken worden op basis van het inspectiekader rapportages opgesteld en daarvan worden de
aanbevelingen en conclusies gedeeld tijdens directie overleggen.

De tweede vorm betreft de audit vanuit het samenwerkingsverband, waarbij collega bestuurders meekijken, de

laatste was in 2017.
De derde vorm zijn audits vanuit het partnerschap opleiden in de school Oost Achterhoek op schoolniveau.

Passend onderwijs
Doel: Essentius biedt hoogwaardig onderwijs met optimale ondersteuning en divers aanbod voor alle leerlingen, ook
met specifieke kind kenmerken en ondersteuningsbehoeften.

Middelen: Bij de inzet van de middelen voor passend onderwijs geldt als uitgangspunt dat alle middelen vanuit de
samenwerkingsverbanden 1 op 1 worden doorgezet naar de scholen, met als autonome opdracht om passend
onderwijs vorm en inhoud te geven.

Het bestuur verantwoordt de inzet van deze middelen naar het SWV:

-95% van het budget gaat naar de formatie op de scholen, ter versterking basisondersteuning, de extra
ondersteuning en het bovenschoolse ondersteuningsloket (specialisten, assistenten, coordinatie).

-5% wordt ingehouden om de korting vanuit het SWV i.v.m. eventuele verwijzingen op te vangen .

Jaarlijks worden alle toegekende middelen volledig uitgegeven, ook de extra toekenningen worden op voorhand
meegenomen in de begroting en beschikbaar gesteld aan de scholen.

Opbrengsten: De effecten/ effectiviteit van deze inzet wordt 0.a. gemeten door het verwijzingsgedrag in relatie ook
tot de early-warning systematiek. De directeur gaat in een vroeg stadium het gesprek aan met de directeur
bestuurder en de IB’er met de codrdinator van het loket, indien er zich opvallende stagnaties voordoen. Gezamenlijk
wordt dan gezocht naar ondersteuningsmogelijkheden en helpende interventies.

Uit evaluatie- en voortgangsgesprekken met specialisten en extern ondersteuners blijkt of en welke interventies
effect hadden. Daarnaast vindt verplaatsing van school naar school plaats, bao-bao, deze wordt steeds gemonitord
door betrokken IB’ers en de codrdinator van het ondersteuningsloket.

Ook wordt gemeten naar aanleiding van de kwaliteit van de inbreng tijdens de kernteambesprekingen, in woord en
gebaar maar ook aan de hand van de ingebrachte formulieren ter aanmelding. Het kernteam wordt bezet door de
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coordinator van het loket, de gedragsspecialist en autisme specialist, school maatschappelijk werk, extern specialist

cluster 4. Zij stemmen gezamenlijk het te volgen beleid af, bij afwijkingen wordt overlegd met directeur bestuurder.

We zien Essentius breed de laatste jaren erg mooie ontwikkelingen, het ondersteuningspalet is enorm verruimd,

veel vormen b.v. van externaliserend gedrag worden gekanaliseerd en in werkbare banen geleid. Indien er sprake is

van verwijzing gaat het eigenlijk nog uitsluitend om leerlingen die een gevaar vormen voor andere leerlingen. In

schooljaar '18-"19 zijn 5 leerlingen verwezen.

2.2

PERSONEEL, ‘STERK SAMEN’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:

Medewerkers leggen via eenduidig, effectief en efficiént taakbeleid, verantwoording af en worden zij in

werklast en werkdruk beschermd.

» Gerealiseerd; Taakbeleid. Voor 19-20 ligt er de uitdaging om vorm en inhoud te geven aan de 10%
additioneel personeel ter vervanging in de eerste twee weken in combinatie met het werkdrukakkoord.

Uit de beoordelingsgesprekken blijkt dat het onderwijzend personeel (OP) en onderwijsondersteunend

personeel (OOP) minimaal functioneren op het niveau van een ruim voldoende, 80% scoort een goed of

hoger.

» Nieuwe formats zijn opgesteld voor functionerings- en beoordelingsgesprekken, daarnaast gaan we via
observatietools van Kapablo investeren in reflectie op eigen handelen om te komen tot verbetering op
negen domeinen. Programma is arbeidsintensief. Door gebrek aan vervanging zijn nog niet alle
observaties uitgevoerd. Op basis van de uitgevoerde observaties scoren we rond de 80%.

Essentius heeft een eigen Kenniscentrum, waarin interne expertise en knowhow wordt gedeeld en

gezamenlijk, van en met elkaar, leren vorm krijgt.

¥ Gerealiseerd; Kenniscentrum 'Gepast passend' . Aanbod: aantal events voor 18-19 is teruggebracht.

Aanbod wordt doorgesproken en afgestemd met directies en medewerkers.
Elke medewerker heeft een ‘up to date’ digitaal dossier en alle leerkrachten van Essentius staan
geregistreerd in het lerarenregister en voldoen aan de gestelde kwalificaties.
¥ Ontwikkelingen zijn vooralsnog bevroren en van de baan. Alle medewerkers zijn wel aangemeld.
Er zijn vernieuwde, eenduidige, kwalitatieve formats, afgestemd op de benodigde competenties voor alle
medewerkers en te voeren gesprekken binnen de gesprekscyclus.
» Nieuwe formats zijn opgesteld, inmiddels is duidelijk dat start-, basis- en vakbekwaam weer van de
baan is, we zullen ons de komende periode herbezinnen op wijzigingen en aanpassingen.

Personeelsopbouw, vanaf 1 januari tot en met 31 december 2019:

Vrouw Man Totaal

15 tot 25 jaar 15 3 18
25 tot 35 jaar 27 4 31
35 tot 45 jaar 47 4 51
45 tot 55 jaar 28 2 30
55 tot 65 jaar 40 7 47
65+ jaar 4 1 5
Totaal 161 21 182

Vanuit cohort 65+ is ultimo 2019 nog 1 medewerker in dienst.
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Doelen en resultaten

Ondanks de krimp van het aantal leerlingen is het een inspanningsverplichting van Essentius als goed werkgever om
gedwongen externe mobiliteit te voorkomen. Vanuit het mobiliteitsbeleid en de gesprekkencyclus blijft Essentius
voortdurend met medewerkers in gesprek om te inventariseren of medewerkers vanuit persoonlijke ambitie of
omstandigheden bereid zijn ten behoeve van zichzelf en/of de organisatie binnen de arbeidsmarkt te veranderen
van functie, werkgever, beroep, regio, sector of een combinatie van deze aspecten. Medewerkers die dit ambiéren
kunnen zich te allen tijde (vertrouwelijk) melden bij stafmedewerker personeel en/of in gesprek gaan met hun
leidinggevende.

Ontwikkelingen

We zijn in een ander tijdsgewricht terecht gekomen. Daar waar eerst boventalligheid en slimme afstroom van
personeel door de draconische krimp de boventoon voerde, dienen we de komende jaren sterk te investeren in het
‘vinden, binden en boeien’ van gekwalificeerd personeel. De uitstroom houdt nu minimaal gelijke tred met de krimp,
waardoor er mogelijkheden voor actieve werving en selectie ontstaan.

Uitkeringen na ontslag

De afgelopen jaren heeft Essentius desondanks middels een vaststellingsovereenkomst afscheid moeten nemen van
een aantal medewerkers. Na een intensief begeleidings- en outplacementtraject is het helaas niet gelukt deze
medewerkers te begeleiden naar een andere baan buiten de organisatie. Deze ex-medewerkers zijn eigen
wachtgelders, echter voor deze medewerkers bestaat ontheffing volgens de regeling achterwege laten
vermindering van de bekostiging bij niet-herbenoeming ontslag uitkeringsgerechtigde ex-werknemers PO, op grond
van art. 1 onder a, te weten; onbekwaamheid of ongeschiktheid van de ontslaguitkeringsgerechtigde ex-werknemer
voor de door hem uitgeoefende functie anders dan op grond van ziels- of lichaamsgebreken.

Aanpak werkdruk

Werkdruk heeft voortdurend aandacht binnen de organisatie vanuit integraal personeelsbeleid, Essentius is op
stichtings-, school- en individueel niveau voortdurend in gesprek met medewerkers. Daarvoor worden de volgende
beleidsnotities en instrumenten ingezet: medewerkers tevredenheidsonderzoek, gesprekkencyclus, arbobeleid,
taakbeleid en mobiliteitsbeleid.

De schoolleiders zijn in gesprek gegaan met de teams over de inzet van de werkdrukmiddelen en hoe hiermee te
komen tot verlaging van de werkdruk. De uitkomsten van deze gesprekken hebben geleid tot bestedingsplannen per
school waarin gedetailleerd is opgenomen welke maatregelen er genomen worden. Deze plannen zijn ter
goedkeuring voorgelegd aan de P-MR van de scholen en goedgekeurd.

De middelen worden volledig ingezet voor personele maatregelen, de scholen hebben deze middelen ingezet voor
extra formatie. Voor het schooljaar 2018-2019 wordt er € 155,55 per leerling en totaal € 216.059 ontvangen, voor
schooljaar 2019-2020 is dit verhoogd naar € 225,00 per leerling en totaal € 347.565. Hiervan is € 270.853
toegerekend aan het kalenderjaar 2019.

Bestedingscategorie Besteed bedrag (kalenderjaar)
Personeel € 270.853

Materieel -

Professionalisering -

Overig -
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Strategisch personeelsbeleid

Vanuit het strategisch kader binnen Essentius is het personeelsbeleid een vertaling van de ambities op
stichtingsniveau. Leidend is in eerste instantie het (meer jaren) bestuursformatieplan ‘ledereen op de juiste plaats’.
Dit plan geeft sturing aan de in-, door- en uitstroom van medewerkers, kwantitatief en kwalitatief, op stichtings- en
schoolniveau.

Na jaren van boventallig personeel richt onze organisatie zich inmiddels op het vinden, binden en boeien van
gekwalificeerde medewerkers. De laatste jaren zijn er veel nieuwe medewerkers ingestroomd, daardoor heeft
Essentius een meer evenredige verdeling in leeftijdsopbouw dan voorheen. Een veranderde leeftijdsopbouw vraagt
andere begeleiding, sturing en coaching van medewerkers. Immers jonge mensen die aan het begin van hun carriere
staan hebben andere wensen en behoeften dan medewerkers die aan het eind van hun carriere staan. De afgelopen
twee jaren hebben we ons derhalve meer gericht op visie en ontwikkeling van beleid ten behoeve van doorstroom
van medewerkers. Dit hebben we o.a. vertaald in beleid voor startende leerkrachten, scholing, gesprekkencyclus en
mobiliteit.

Afstemming en evaluatie op tactisch niveau vindt maandelijks plaats in het directeurenoverleg, zodat de
directeuren, als onderwijskundig leiders, input kunnen geven aan de uitgangspunten van het voortdurend
ontwikkelen van beleid en instrumenten. Met GMR, als bevoegd orgaan met advies-, instemmings-, informatie- en
initiatiefrecht, wordt op stichtingsniveau maandelijks gespard over vastgesteld beleid. Daarnaast is er een
werkgroep, waarin leerkrachten uit GMR samen met afvaardiging directeuren en staf P&0 meedenken over te
ontwikkelen personeelsbeleid en —instrumenten.

23 INNOVATIE, ‘NIETS BLIJFT, BEHALVE VERANDERING’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e Alle scholen beschrijven innovatieve doelen op minimaal drie domeinen in de school-, jaarplannen.
¥ Op de websites van de scholen zijn de innovatieve doelen beschreven.
e Innovatieve initiatieven van scholen worden via projectplannen gefaciliteerd en financieel ondersteund
voor minimaal 2 scholen per schooljaar.
¥ Projectplannen Walburgis: ‘bewegend leren’ en Mariaschool ‘Outdoor learning’, zijn gehonoreerd.

Ontwikkeling

Essentius probeert vanuit alle beleidsterreinen innovatief en ondernemend te zijn, veelal stuurt beleid het geld, al
heeft de schaarste in bekostiging ook haar beperkingen. Of het nu gaat om verduurzaming, digitale toepassingen of
personele maatregelen, Essentius heeft een cultuur van zoeken naar mogelijkheden en kansen. Dit laatste is weer
zichtbaar geworden bij de Coronacrisis.

2.4 FINANCIEN, ‘DE SCHAARSTE VERRIJKEN’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e  Waar mogelijk worden schaalvoordelen bereikt bij het aangaan van verplichtingen of door een slimme
gezamenlijke inkoop.
¥ Essentius zoekt steeds naar nieuwe mogelijkheden om de sterke financiéle positie te behouden,
daartoe werkt het samen met de Onderwijs Inkoop Groep, de huurovereenkomst voor
kopieerapparaten is herzien.
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Doelen en resultaten
Essentius zoekt steeds inventief en creatief naar kansrijke investeringen, daarbij steeds vanuit doordacht beleid met
inachtneming van de risico’s, waarvan er een grote hoeveelheid gedefinieerd en inzichtelijk zijn.

Ontwikkelingen

Er zijn geen belangrijke toekomstige ontwikkelingen op het gebied van financién die van invloed zijn op het te
voeren beleid. De effecten van de vereenvoudiging van de bekostiging vanaf 2023 hebben vooralsnog een positieve
impact van € 30.000 ten opzichte van de huidige wijze van bekostigen.

Treasury
Treasury is het sturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle
vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities en de hieraan verbonden risico’s.

In het treasurystatuut, geactualiseerd in 2016, wordt het treasurybeleid uiteengezet en wordt een beschrijving
gegeven van de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het kader van de treasuryfunctie.

Het treasurystatuut heeft tot doel sturing te geven aan de treasuryfunctie en risico’s te beperken.

In dit statuut is bepaald binnen welke kaders financierings- en beleggingsbeleid kan worden ingericht. Het
uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

Jaarlijks wordt bij het opstellen van de begroting een treasuryplan, afgeleid van het treasurystatuut, opgesteld.

Essentius blijft een terughoudend financieel beleid voeren. Er is gebruik gemaakt van spaarrekeningen. Nadeel is wel
dat de rentebaten sterk zijn gedaald, in de begroting is hier rekening mee gehouden. De tegoeden op deze
rekeningen zijn direct opeisbaar. Alle bank-/spaarrekeningen zijn ondergebracht bij de Rabobank.

Essentius heeft geen uitstaande beleggingen, leningen en derivaten.

Het in 2019 uitgevoerde financiéle beleid ligt in lijn met het treasurystatuut en het eind 2018 opgestelde
treasuryplan 2019.

Allocatie middelen
De volgende uitgangspunten voor het verdelen van de middelen binnen de stichting zijn gehanteerd:

e Toerekening normatieve rijksbijdragen op basis van T=0-systematiek aan de scholen waarbij het
beschikbare geld direct passend is bij het feitelijk aantal leerlingen. Eventueel daardoor resterende
middelen als gevolg van deze systematiek vloeien terug naar de scholen, waarbij beoordeeld wordt waar de
behoefte en het effect het grootst is.

e De personele bekostiging wordt via het normatief kader in eerste instantie centraal gealloceerd en
vervolgens weer toegerekend aan de betreffende scholen. Door het werken met een normatief kader
worden de salariskosten gelijk verdeeld over de scholen, waarbij het onderscheid tussen oud en jong
personeel en de werkelijke loonkosten zijn geégaliseerd.

e De (normatieve) werkdrukmiddelen worden volledig aan de scholen toegerekend en ingezet op basis van
de met de P-MR’en afgestemde plannen.

e Niet-normatieve rijksbijdragen (waaronder OAB-middelen, subsidie lerarenbeurs) en overige bijdragen
(waaronder schakelklassen, vergoeding medegebruik schoolgebouw) worden toegerekend aan de
betreffende scholen.

e De materiele lasten en bijbehorende bekostiging worden toegerekend aan de schoolexploitatie. Daarnaast
wordt vanuit het centraal gealloceerde budget in 2019 een bedrag € 50 per leerling overgeheveld naar de
schoolexploitatie ter dekking van de ICT-investeringen en ter bevordering van de culturele educatie.
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De besluitvorming over de allocatie van middelen heeft plaatsgevonden middels overleg tussen het bestuur, staf en
de schooldirecties. De P-GMR heeft instemming verleend via het bestuursformatieplan.

De totale middelen inclusief rentebaten in 2019 van € 9.402.000 euro, minus het aan de algemene reserve
toegevoegde resultaat van € 359.400, zijn als volgt ingezet:
e  Op schoolniveau € 8.010.500 (89 %)
e Gemeenschappelijke kosten bovenschools € 768.200 (8 %):
o Bovenschoolse formatie € 247.900
o Overige personele lasten (0.a. scholing, coaching, fricties en WKR) € 365.100
o Afschrijvingen gebouwen, ICT en overige € 44.400
o Huisvesting € 21.900
o Overige (0.a. administratie & beheer, inventaris, apparatuur & leermiddelen) € 88.900
e Bestuurskantoor € 263.900 (3 %):
Formatie bestuurskantoor € 244.700

o Afschrijvingen ICT en meubilair/inventaris € 3.400
o Huisvesting € 4.000
o Overige kosten bestuurskantoor € 11.800

Onderwijsachterstandenmiddelen
De onderwijsachterstandsmiddelen (OAB) worden toegerekend aan de scholen waarop ze betrekking hebben op
basis van de schoolscores van het Centraal Bureau voor Statistiek.

De besluitvorming over deze verdeling van de OAB-middelen heeft plaatsgevonden in overleg tussen het bestuur en
de schooldirecties, waarbij dezelfde systematiek is gehanteerd als bij de toewijzing van de (vervallen)
gewichtenregeling. De P-GMR heeft instemming verleend via het bestuursformatieplan.

De belangrijkste maatregelen die met deze extra middelen voor onderwijsachterstanden zijn gefinancierd zijn:
» Verkleinen van taalachterstanden en laaggeletterdheid.
¥ Gerichte verkleining van de klassen waar mogelijk.
» Extra onderwijsassistenten en ondersteuning in de groep.

2.5 HUISVESTING, ‘MEER DAN EEN STAPEL STENEN’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e  Bij gebouw technische aanpassingen, aan- of nieuwbouw, wordt gebruikgemaakt van duurzame materialen
en zijn waar mogelijk energie- en kostenbesparende maatregelen getroffen.
¥ Bestuurskantoor is december '18/ januari '19 onder handen genomen. Binnenklimaatbeheersing wordt
voor drie scholen verbeterd. Mariaschool is eind april ingeregeld.
e Een 0-meting is uitgevoerd m.b.t. het energieverbruik van de scholen. Een actieplan per school is opgesteld
waarin de adviezen en acties om tot reducering van kosten te komen zijn geformuleerd.
¥ Actieplannen zijn afgerond. Metingen zijn door wisselende weersinvioeden nog niet voldoende
betrouwbaar. We zien wel een reductie in de kosten.
e Scholen van Essentius werken actief samen met stakeholders om leegstand in een school te voorkomen.
¥ Klimpaal; Juut en CO (PSZ). Liborius; Humanitas (KOV en PSZ). Christoffel; Humanitas (BSO). Oersprong;
(KOV en BSO); opvang vraagt een bepaalde schaal om rendabel te kunnen werken. Met regiomanager
Humankind wordt gekeken naar verbetermogelijkheden en nieuwe mogelijkheden kinderopvang/
peuterspeelzalen en buitenschoolse opvang; gesprekken vooral over Oersprong, Christoffelschool en
Borckeshof/ Liborius.
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e Een strategisch huisvestingsplan, gericht op een inventarisatie van (toekomstige) ruimtebehoefte en -
gebruik naast onderhoudseisen, is opgesteld.
¥ Plan wordt in 2020 geactualiseerd. Instandhoudingsbeleid is in 2016 opgesteld.

e Schoolgebouwen en - pleinen van Essentius hebben een aantrekkelijke uitstraling, zijn toegankelijk,
voorzieningen en de onderhoudskundige staat is op orde.
¥ Alle scholen zijn opgeknapt, evenals bestuurskantoor. Speeltoestellen zijn gecontroleerd, hersteld of
verwijderd, plannen zijn per school opgesteld. Subsidie vanuit provincie voor groene pleinen is
toegekend voor vijf scholen, pleinen zijn aangelegd.

Ontwikkelingen

Via huisvestingsbulletins wordt iedereen op de hoogte gehouden over voortgang i.z. huisvesting/ duurzaamheid.
Alle speeltoestellen en groene pleinen voldoen aan de wettelijke eisen.

Onderhoud (Meer jaren onderhoudsplan, MOP) is naar planning uitgevoerd, her en der is onderhoud in samenhang
naar voren gehaald.

Strategisch huisvestingsplan is opgesteld in samenspraak met M3V en wordt geactualiseerd.

Effecten van alle gedane aanpassingen bouwtechnische aanpassingen wordt de komende jaren helder, nu nog te
weinig benchmark (led, zonnepanelen, warmteafhankelijke regelingen).

Huisvestingscapaciteit
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De Oersprong 283 1.800 318 1.623 177 10 Over 35 262 1.800 1.518 282 16 Over
De Borckeshof 68 895 138 542 353 39 Over 70 48 895 441 454 51 Over
De Klimpaal 136 1.195 198 884 311 26 Over 62 136 1.195 884 311 26 Over
Pius X 66 575 75 532 43 7 Over 9 67 575 537 38 7 Over
Liborius 139 923 144 899 24 3  Over 5 121 923 809 114 12 Over
Mariaschool 271 1.870 332 1.563 307 16 Over 61 221 1.870 1.312 558 30 Over
Martinus 82 780 115 612 168 21  Over 33 60 780 502 278 36 Over
Walburgis 55 458 51 477 -19 -4 Onder -4 52 458 462 -4 -1 Onder

Christoffelschool 255 1.759 310 1.483 276 16 Over 55 184 1.759 1.126 633 36 Over

Totaal 1.355 10.255 1.681 8.616 1.639 16 Over 326 1.151 10.255 7.590 2.665 24  Over

Via ketenverbindingen met veelal kinderopvang wordt leegstand zoveel mogelijk voorkomen. Door gebruik te maken
van de werkdrukmiddelen, middelen passend onderwijs en de 6% extra aan personele inzet, worden groepen of
individuele leerlingen apart begeleid en ruimten meer gebruikt dan de normen aangeven, de leegstand is dus
relatief. Vanaf augustus 2019 zijn we begonnen met een additionele toevoeging van 10% ter vervanging in eerste
twee weken, dit heeft directe effecten gebruik van ruimten.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Medewerkers: de medewerkers vormen het sociaal kapitaal van de organisatie en worden waar mogelijk
ondersteund en ontlast om de werkbelasting te verlagen en de werkdruk beheersbaar te maken. Alle financiéle
middelen, inclusief de additionele gaan naar de scholen en worden veelal ingezet als formatie, vele handen maken
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het werk lichter en voorkomen verzuim. Het organiseren van pauzes en rusttijden blijft een punt van aandacht,
medewerkers staan overwegend ‘aan’. We stimuleren beweging, een gezonde levensstijl en het gebruik maken van
de fiets of carpoolen. Dit is vooralsnog een moreel verzoek, middelen zijn hiervoor niet beschikbaar of vrijgemaakt.
Milieu: we ontmoedigen het meenemen van verpakkingsmateriaal door leerlingen, er wordt dubbelzijdig gekopieerd
en steeds meer papierloos vergadert en digitaal gewerkt en verwerkt. Bij inkoop van materialen wordt veelal
gekozen voor duurzame producten. LED verlichting is aangelegd en zonnepanelen geplaatst. Pleinen zijn vergroend
en in 2020 45 bomen geplaatst samen met 300 meter heg. Het beheer van het gebouw wordt gemonitord, zodat er
geen weglek is van gas, water of elektriciteit.

Maatschappij: waar mogelijk wordt dichtbij ingekocht en worden relaties onderhouden, ouders helpen bij
schoonmaak en onderhoud.

2.6 ORGANISATIE, ‘IEDER IN ZIJN KRACHT’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e  Essentius zoekt waar mogelijk naar versterkende vormen van samenwerking met andere besturen en
organisaties.
¥» Er wordt samengewerkt op het niveau van vervangingen, arbeidsvraagstukken zoals lerarentekorten,
opleiden in de school, samenwerkingsverbanden en ketenverbindingen voorschools en VO.
e RvT en directeur bestuurder volgen jaarlijks relevante scholing om hun taak adequaat te kunnen uitvoeren.
¥ Congressen en conferenties zijn bijgewoond, een zelfevaluatie RvT heeft plaatsgevonden.
e Uit beoordelingsgesprekken blijkt dat de schoolleiders minimaal functioneren op een niveau van ‘goed’.
¥ Alle directeuren functioneren op het niveau excellent.
e Uit verantwoordings- en managementrapportages en gesprekken blijkt dat de directeur bestuurder
minimaal functioneert op een niveau van ‘goed’.
¥» Directeur bestuurder functioneert naar tevredenheid. In samenspraak tussen bestuurder en RvT is
bestuurders prestatieovereenkomst ontwikkeld/ opgesteld, daarnaast is reglement
remuneratiecommissie vastgesteld.

e Alle schoolleiders zijn geregistreerd in het schoolleidersregister en werken aantoonbaar aan hun eigen
kwaliteit, zij zijn voldoende gekwalificeerd.
¥» Alle schoolleiders zijn geregistreerd en voldoen aan de gestelde validatie.

Ontwikkelingen

Vanaf augustus 2020 is gestart met toekenning van 10% additionele formatie om de vervanging in de eerste twee
weken te kunnen opvangen. De eerste ervaringen zijn positief, er ontstaat rust en continuiteit in de scholen, het
verzuim lijkt iets lager te zijn dan eerdere jaren.

2.7 IMAGO, ‘VANZELFSPREKEND, UITGESPROKEN, SPRAAKMAKEND’

Ambities en resultaten uit het strategisch beleidsplan 2015-2019:
e Vanaf 2016 laat elke school van Essentius zich ‘vanzelfsprekend, uitgesproken en spraakmakend’ minimaal
5 keer per jaar in nieuwsmedia zien.
¥ Alle scholen voldoen aan het gestelde doel; website als performance-instrument, naast venstersPO als
verantwoordingsinstrument. Mailchimp wordt gebruikt voor nieuwsbrieven, vanuit bestuurskantoor
wordt informatie verstuurd en opgenomen in de nieuwsbrieven van de scholen.
e Vanaf 2017 organiseert Essentius een jaarlijkse ouderconferentie in het teken van ‘onderwijzen en
opvoeden’.
¥ Parents4parents krijgt voortgang in een andere vorm; vier avonden per jaar op vier verschillende
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scholen met vier verschillende thema's.
e Vanaf 2017 is elke school van Essentius actief op sociale media en heeft het een aantrekkelijke website met
een promotiefilm van de school.
¥ Gerealiseerd.
e ledere school toont tweejaarlijks haar maatschappelijke betrokkenheid en actief burgerschap door
deelname aan charitatieve doelen.
¥ Leerlingen liepen, vrijwillig, mee met samenloop van de hoop in oktober.
e De samenwerking tussen ouders en scholen is in 2019 naar het niveau van ouderbetrokkenheid 3.0
gegroeid op alle scholen.
¥» Directeuren sloten in ‘18-‘19 aan bij academische werkplaats; 'School en ouders: samen betrokken'.
Een beleidsnotitie is in voorbereiding, afronding in ’20.
e In 2019 heeft iedere school een eigen profiel t.a.v. de pedagogische, levensbeschouwelijke,
maatschappelijke en onderwijskundige identiteit.
¥ Levensbeschouwelijke dimensie is besproken. Profilering is aandachtspunt strategisch beleidsplan '19-
'23. In schoolgidsen en schoolwebsites en op website Essentius staat e.e.a. beschreven.

Ontwikkelingen

Essentius streeft ernaar een sterk merk, een aantrekkelijke organisatie voor kinderen, ouders, medewerkers en
externe stakeholders te zijn. Dit thema komt steeds terug op agenda met directies en IBers.

Essentius communiceert met een ‘open mind’, proactief, helder en transparant. De organisatie gaat uit van de
waarden: openheid, verbinding, verantwoordelijkheid en vertrouwen.
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Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle staat van Essentius en gaat in op de toekomstige ontwikkelingen voor de
stichting. De eerste paragraaf geeft een analyse op hoofdlijnen van het resultaat over 2019 ten opzichte van de
begroting en het voorgaande jaar, de tweede paragraaf gaat in op de meerjarenbegroting, de ontwikkelingen van de
leerlingaantallen en het aantal fte’s, in de derde paragraaf komt de financiéle positie aan bod en in de laatste
paragraaf wordt nader ingegaan op de risico’s en risicobeheersing.

3.1 ANALYSE RESULTAAT 2019 EN ONTWIKKELING BALANSPOSITIE

De jaarrekeningen 2018 en 2019, de begroting 2019 en de meerjarenbegroting 2020 t/m 2023 dienen als basis voor

onderstaande verantwoording en analyse van het resultaat en toekomstige ontwikkelingen van de balanspositie. De
bedragen zijn in euro’s en afgerond.

Analyse resultaat 2019

Resultaat Resultaat Verschil Resultaat Begroting Verschil
Baten 2019 2018 2019 2019

3.1. (Rijks)bijdragen OCW 9.054.900 8.648.600 406.300 9.054.900 8.671.800 383.100
3.2. Overige overheidsbijdragen 87.700 70.200 17.500 87.700 68.700 19.000
3.5. Overige baten 259.300 254.600 4.700 259.300 211.800 47.500
Totaal baten 9.401.900 8.973.400 428.500 9.401.900 8.952.300 449.600
I [ —
41. Personele lasten 7.544.800 7.302.600 242.200 7.544.800 7.571.100 -26.300
4.2. Afschrijvingen 250.700 284.800 -34.100 250.700 256.800 -6.100
4.3. Huisvestingslasten 556.100 503.900 52.200 556.100 522.800 33.300
4.4. Overige instellingslasten 691.100 683.000 8.100 691.100 701.800 -10.700
Totaal lasten 9.042.700 8.774.300 268.400 9.042.700 9.052.500 -9.800
Saldo baten en lasten 359.200 199.100 160.100 359.200 -100.200 459.400
5.1. Financiele baten en lasten 200 200 0 200 200 0

Exploitatieresultaat 359.400 199.300 160.100 359.400 -100.000 459.400

Het algemene beeld van het resultaat wordt hoofdzakelijk bepaald door de effecten van het in het najaar van 2019
afgesloten onderhandelaarsakkoord en de hieruit voortvloeiende loonmaatregelen. Het Rijk heeft op basis van dit
akkoord in 2019 reeds de reguliere bekostiging bijgesteld en tevens een eenmalige aanvullende bekostiging
beschikbaar gesteld, terwijl de loonmaatregelen echter pas vanaf 2020 van kracht zijn. Dit geeft een vertekend beeld
in het resultaat en zal ook doorwerken in het resultaat van 2020.

Hieronder wordt het resultaat van 2019 in tabelvorm vergeleken met achtereenvolgens het resultaat van 2018 en de
begroting van 2019.

Jaarverslag stichting Essentius 2019 -22-


https://www.essentius.nl/Portals/289/docs/Jaarverslag%202018%20Stichting%20Essentius%20-%20definitief%20inclusief%20controleverklaring%20w.g.%20(website).pdf?ver=2019-06-21-081323-167
https://www.essentius.nl/Portals/289/docs/Begroting%202019%20en%20MJB%202019-2022%20Stichting%20Essentius%20definitief.pdf?ver=2020-01-15-153409-877
https://www.essentius.nl/Portals/289/docs/Begroting%202020%20en%20MJB%202020-2023%20Stichting%20Essentius%20definitief.pdf?ver=2020-01-15-153505-620

l ' Essentius
Analyse resultaat 2019 versus resultaat 2018
(bedragen * € 1.000)

Resultaat 2018 199

BATEN

Rijksbijdragen

Effect onderhandelaarsakkoord (t.b.v. eenmalige uitkeringen 2020) 264
Toekenning werkdrukmiddelen vanaf 2018-2019 en verhoging vanaf 2019-2020 161
Daling bekostiging Rijk ondanks indexatie; m.n. terugloop leerlingaantallen -35
In 2019 groeibekostiging (tussentijdse instroom) ontvangen, geen groeibekostiging in 2018 39
Lagere bijdrage SWV passend Onderwijs; m.n. daling leerlingen en lagere uitkering reserves -23
406
Overige overheidsbijdragen
Hogere bijdrage gemeente schakelklassen 21
Lagere bijdrage gemeente vergoeding gymzaal -4
17
Overige baten
Hogere verhuurbaten en bijdrage medegebruik 8
Geen detachering personeel in 2018 15
Lagere overige baten, getotaliseerd -18
5
LASTEN

Personele lasten

Hogere loonkosten; Cao stijgingen per 1-9-2018 en stijging pensioenpremies per 1-1-2019 met 2%. -219

Tevens 2,34 fte meer ingezet vanuit werkdruk- middelen en groeiformatie

Hogere transitievergoeding flankerend beleid -18

Hogere dotatie voorziening ten behoeve van uitkeringen jubilea -22

Lagere overige personele lasten, getotaliseerd; m.n. daling inzet extern, ingehuurd personeel 17
-242

Overige lasten

Lagere afschrijflasten;in 2019 minder versneld afgeschreven en enkele uitgestelde investeringen 34

Stijging huisvestingslasten; m.n. schoonmaak (incidentele posten en hogere externe inkoop) en -52

energie. Lagere kosten voor klein onderhoud

Hogere lasten administratie en beheer; m.n. onderhoudsbeheer en contributie -7

Lagere lasten inventaris, apparatuur en leermiddelen; m.n. nieuw contract kopieerapparaten en 23

lagere kosten ICT

Hogere inzet cultuur-en muziekeducatie en niet begrote lasten plusklas -16

Hogere overige lasten; getotaliseerd -8

-26
Jaarrekening 2019 359

Zoals blijkt uit bovenstaande tabel zijn met name de Rijksbijdragen flink gestegen ten opzichte van voorgaand jaar
waarbij het onderhandelaarsakkoord en de toekenning van de werkdrukmiddelen het meest in het oog springen. De
werkdrukmiddelen zijn direct aangewend ten behoeve van de formatie op de scholen en verklaart het grootste deel
van de gestegen personele lasten, naast de pensioenstijging met 2% vanaf 2019. De overige genoemde posten zijn
grotendeels het gevolg van het gevoerd beleid, maar hebben soms ook een incidenteel of niet te voorzien karakter.
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Analyse resultaat 2019 versus begroting 2019

(bedragen * € 1.000)

Begroting 2019 -100

BATEN

Rijksbijdragen

Effect onderhandelaarsakkoord (t.b.v. eenmalige uitkeringen 2020) 264
Verhoging werkdrukmiddelen vanaf 2019-2020 naar € 220 per leerling 36
Bijstelling (indexatie) bekostiging Rijk en toename onderwijsachterstandsmiddelen 4
Groeibekostiging (tussentijdse instroom); niet begroot 39
Lagere overige subsidies Ministerie; m.n. Nieuwkomers, Lerarenbeurs -3
Hogere bijdrage SWV passend Onderwijs; m.n. uitkering deel reserves 43
383
Overige overheidsbijdragen
Hogere bijdrage gemeente schakelklassen en cultuurcoach 23
Lagere bijdrage gemeente vergoeding gymzaal -4
19
Overige baten
Hogere verhuurbaten en bijdrage medegebruik 10
Detachering personeel; niet begroot 15
Schadeclaim inzake ongeval personeel 42
Lagere overige baten, getotaliseerd -20
47
LASTEN

Personele lasten

Hogere loonkosten; m.n. 1,7 fte meer ingezet vanuit de werkdrukmiddelelen en groeiformatie -67
Niet gerealiseerde transitievergoeding flankerend beleid 79
Lagere overige personele lasten, getotaliseerd 14
26

Overige lasten
Lagere afschrijflasten; m.n. enkele uitgestelde investeringen en deels te hoog begroot 6
Hogere huisvestingslasten; m.n. Schoonmaak en incidenteel onderhoud -33
Hogere lasten administratie en beheer; m.n. onderhoudsbeheer, accountant en contributie -9
Lagere lasten inventaris, apparatuur en leermiddelen, getotaliseerd 6
Hogere inzet cultuur-en muziekeducatie en niet begrote lasten plusklas -23
Lagere overige lasten; m.n. Inzet imago en innovatie gerealiseerd op diverse andere posten 37
-16
Jaarrekening 2019 359

Ook in de analyses van de afwijkingen in 2019 ten opzichte van de begroting is het onderhandelaarsakkoord het
meest in het oog springend. De loonmaatregelen, voortvloeiend uit dit akkoord, zijn pas in 2020 geéffectueerd. De
overige hogere budgetten, waaronder de werkdrukmiddelen, groeiformatie en middelen passend onderwijs zijn
waar mogelijk ook direct weer aangewend ten behoeve van de formatie op de scholen. Ook de overige posten in
deze analyse zijn grotendeels het gevolg van het gevoerd beleid, maar hebben soms ook een incidenteel of niet te
voorzien karakter.
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Ontwikkeling balanspositie in 2019

31-12-2019 31-12-2018 Ontwikkeling

Vaste activa

1.2 Materié€le vaste activa 1.732.100 1.680.900 51.200
1.3 Financi€le vaste activa - 117.900 -117.900
1.732.100 1.798.800 (66.700)

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 777.300 574.600 202.700
1.7 Liquide middelen 2.102.400 1.855.400 247.000

2.879.700 2.430.000 449.700
Totaal activa 4.611.800 4.228.800 383.000

Passiva 31-12-2019 31-12-2018 Ontwikkeling
2.1 Eigen vermogen 3.125.700 2.766.300 359.400
2.2 Voorzieningen 668.000 698.000 -30.000
2.4 Kortlopende schulden 818.100 764.500 53.600
Totaal passiva 4.611.800 4.228.800 383.000

Materiéle vaste activa

De balanswaarde van de materiéle vaste activa is per 31-12-2019 met € 51.200 toegenomen. Er is in 2019 voor

€ 301.900 geinvesteerd in huisvesting (duurzame en energiebesparende investeringen), ICT, meubilair/inventaris en
leermethoden. Tevens zijn bij een aantal scholen een deel van het meubilair versneld afgeschreven en vervangen.
De afschrijvingen (inclusief boekverlies op de desinvesteringen) bedroegen € 250.700 in 2019.

Financiéle vaste activa

De vordering op het UWV inzake de in 2016 en 2018 uitbetaalde transitievergoedingen worden conform gestelde
richtlijnen in 2020 gedeclareerd bij het UWV en hebben per balansdatum 31-12-2019 een kortlopend karakter. Deze
vordering is derhalve opgenomen onder de kortlopende vorderingen.

Vorderingen

Deze balanspost wordt voor een groot deel bepaald door het Rijk vanwege het betaalritme, dit heeft een
doorlopend karakter en hierop heeft de stichting geen invloed. De totale omvang van de vorderingen is met

€ 202.700 toegenomen ten opzichte van voorgaand jaar. De vordering op het UWV is verplaatst van de financiéle
vaste activa naar de vorderingen en tevens zijn enkele vorderingen op de gemeente en diverse vooruitbetaalde
bedragen opgenomen. Daarnaast is in 2019 een bij de verzekering van een door derde erkende schadeclaim van
€ 42.600 opgenomen als gevolg van een ongeval.

Liquide middelen
Het saldo van de totale liquide middelen is met € 247.000 toegenomen en is voor een groot deel toe te wijzen aan

het positieve resultaat van 2019.
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Eigen vermogen
Het totale eigen vermogen is toegenomen met € 359.400 per 31-12-2019, waarvan € 372.200 is toegevoegd aan de
Algemene reserve en € 12.800 is onttrokken aan de (private) bestemmingsreserves.

Voorzieningen

De totale balanswaarde van de voorzieningen, bestaande uit een voorziening onderhoud en een voorziening jubilea,
is per 31-12-2019 met € 30.000 afgenomen.

In 2019 is op basis van het meerjaren onderhoudsplan € 172.000 aan de voorziening onderhoud gedoteerd. Er is
voor € 215.200 onttrokken aan deze voorziening ten behoeve van meerjarig en vervangend onderhoud, in de
begroting was hiervoor een bedrag van € 280.000 opgenomen. Een deel van deze begrote posten zijn geactiveerd en
opgenomen onder de materiéle vaste activa voor een bedrag van € 21.200. Daarnaast zijn niet alle geplande
werkzaamheden uitgevoerd en deels doorgeschoven naar 2020. Tevens is op basis van het meerjaren
onderhoudsplan € 8.000 toegevoegd aan het onderhoudsfonds De Oersprong.

In 2019 is op basis van de personeelsadministratie € 27.500 aan de voorziening Jubilea gedoteerd en € 22.300 aan
uitkeringen inzake ambtsjubilea aan de voorziening onttrokken.

Kortlopende schulden

Deze balanspost is met € 53.600 toegenomen en wordt hoofdzakelijk verklaard door de timing van enkele
crediteurenbetalingen. Alle kortlopende schulden lopen af in 2020, er zijn geen bijzonderheden.

3.2 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Passage inzake corona

Hoewel de Coronacrisis diepgaande impact heeft op het onderwijs, verwachten wij geen verhoogde risico’s ten
aanzien van de continuiteit van Essentius. Daarnaast verwachten wij geen significante bijstelling van de toekomstige
exploitaties. De belangrijkste risico’s voor de organisatie betreffen de gezondheid van de leerlingen en het
personeelsbestand en de kwaliteit van het onderwijs.

Wij verwachten dat de Coronacrisis invloed heeft op het ziekteverzuim en de benodigde investeringen in het
digitaliseren van de lesmethodes. Deze risico’s zijn vooralsnog echter niet te kwantificeren in financiéle zin. In mei
2020 is wel een extra investering van 15K voor hygiénische middelen en materialen gedaan, we verwachten
daarvoor een tegemoetkoming vanuit het Rijk, aangezien deze investeringen ook de komende jaren significant
toenemen.

Meerjarenbegroting 2020 t/m 2023

De onderstaande meerjarenbegroting is opgesteld met de volgende algemene uitgangspunten:
e Eenreéle begroting op te stellen ongeacht het uiteindelijke resultaat.
e Toegekende (school)budgetten zijn taakstellend.
e Verwerking van financiéle consequenties van (voorgenomen) beleid.
e Bekostiging op basis van de leerling tellingen en gegevens van het Ministerie.
e Personeelslasten op basis van de gegevens uit de salarisadministratie, het normatief kader en de reeds
bekende mutaties in het personeelsbestand.
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Met bovengenoemde uitgangspunten en onderstaande meerjarenbegroting wordt een zo reéel mogelijk scenario
voor Essentius geschetst. Essentius blijft anticiperen op de krimpsituatie. De stichting is de afgelopen jaren zeer goed
in staat gebleken om de dalende leerlingaantallen en teruglopende bekostiging binnen 1 a 2 jaar op te vangen.

Meerjarenexploitatie 2019 t/m 2023

Baten 2019 2020 2021 2022 2023
3.1. (Rijks)bijdragen OCW 9.054.900 9.070.500 8.861.600 8.642.600 8.535.900
3.2. Overige overheidsbijdragen 87.700 94.800 91.800 74.800 74.800
3.5.  Overige baten 259.300 169.400 142.400 142.400 142.400
Totaal baten 9.401.900 9.334.700 9.095.800 8.859.800 8.753.100
Lasten 2019 2020 2021 2022 2023
4.1. Personele lasten 7.544.800 8.021.400 7.770.000 7.466.900 7.355.200
4.2. Afschrijvingen 250.700 260.300 251.600 244.800 230.300
4.3. Huisvestingslasten 556.100 544.300 544.300 544.300 544.300
4.4, Overige instellingslasten 691.100 713.700 691.900 683.800 683.300
Totaal lasten 9.042.700 9.539.700 9.257.800 8.939.800 8.813.100
Saldo baten en lasten 359.200 -205.000 -162.000 -80.000 -60.000
5.1. Financiele baten en lasten 200 0 0 0 0

Exploitatieresultaat 359.400 -205.000 -162.000

De meerjarenbegroting is gebaseerd op de meest actuele leerling prognoses en de bijbehorende bekostiging vanuit
het Rijk. Op basis daarvan dienen we rekening te houden met een terugloop in de formatie met ruim 11 fte in de
periode t/m 2023. Deze terugloop in formatie kan opgevangen worden door natuurlijk verloop (circa 2 fte) en het
niet verlengen van de tijdelijke contracten (circa 7 fte per 2020) en de tijdelijke uitbreidingen (circa 2 fte per 2020).

De meerjarenexploitatie laat voor de periode 2020 t/m 2023 tekorten zien. Deze tekorten kunnen prima
opgevangen worden uit de opgebouwde reserves wat ook bevestigd wordt door het in 2019 opgestelde risicoprofiel.

De effecten van het onderhandelaarsakkoord met betrekking tot de nieuwe cao, zoals toegelicht in paragraaf 3.1,
zullen ook doorwerken in het resultaat van 2020. De afwijking hierdoor ten opzichte van de begroting 2020 zal in de
financiéle rapportages worden geanalyseerd en toegelicht.

Meerjarenbalans
De meerjarenbalans geeft het beeld van het kapitaal en het vermogen, ook wel de bezittingen en schulden, van de

stichting over de periode 2019 t/m 2023.
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31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
Vaste activa
1.2 Materi€le vaste activa 1.732.100 1.905.900 1.802.900 1.698.900 1.553.900
1.732.100 1.905.900 1.802.900 1.698.900 1.553.900
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 777.300 557.200 542.200 527.500 513.100
1.7 Liquide middelen 2.102.400 1.635.000 1.624.000 1.502.000 1.622.000
2.879.700 2.192.200 2.166.200 2.029.500 2.135.100

Totaal activa 4.611.800 4.098.100 3.969.100 3.728.400 3.689.000

Passiva 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
2.1 Eigen vermogen 3.125.700 2.633.300 2.471.300 2.391.300 2.331.300
2.2 Voorzieningen 668.000 716.000 764.000 618.000 653.000
2.4 Kortlopende schulden 818.100 748.800 733.800 719.100 704.700

Totaal passiva 4.611.800 4.098.100 3.969.100 3.728.400 3.689.000

Bij de daling in de materiéle vaste activa is rekening gehouden met de terugloop van het leerlingaantal en de
vervangingen (op termijn) van fysieke methoden in digitale methoden (de licentiekosten lopen rechtstreeks over de
exploitatie). De komende jaren wordt er, naast de reguliere vervangingen, extra geinvesteerd in met name
